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Resumen  

En este estudio titulado: “Análisis de las Prácticas Profesionales realizadas por 

estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad del Valle, en el periodo 2018-2022”, 

se busca examinar de forma detallada los resultados derivados de la implementación del 

programa de prácticas profesionales por alumnos del III y IV año de la modalidad sabatina, 

que conforman parte de la muestra del estudio, junto con profesores involucrados en la 

administración académica y representantes de los sectores laborales. 

El informe detalla los resultados obtenidos a través de encuestas, usadas como 

herramientas para la recopilación de datos. Las conclusiones de la investigación revelan los 

logros principales y obstáculos enfrentados por los estudiantes durante estas prácticas 

profesionales, considerando las opiniones de los estudiantes consultados. Se aplicó la 

encuesta a 13 alumnos de III, IV y V año de la carrera de Derecho, que presentan en su 

historial académico más de 24 asignaturas aprobadas según su plan de estudios. 

A raíz de lo investigado, se propone un plan de mejora en el proceso de selección 

de pasantes por parte de empresas, tanto privadas como públicas, con el objetivo de mejorar 

aspectos deficientes del proceso de integración de los pasantes en los diferentes lugares de 

trabajo, para la consecución de mayores beneficios. 

Palabras claves: Prácticas profesionales, Derecho, pasantías, educación superior  
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1 Introducción 

La Universidad del Valle considera la práctica profesional como un elemento esencial en la 

formación de sus estudiantes. Se percibe como una primera experiencia en la que el alumno 

interactúa con el entorno laboral, uniendo los aprendizajes adquiridos en el aula con las 

exigencias del mundo laboral, y propiciando su inmersión en la cultura de la profesión. 

Para alcanzar un desarrollo equilibrado y un balance entre la formación teórica y la 

experiencia práctica, las autoridades de la Universidad del Valle decidieron incorporar las 

prácticas profesionales en los planes de estudio a partir del año 2018, con el objetivo de 

aumentar la calidad y relevancia en la formación de los graduados de la institución. 

La Universidad del Valle ofrece la carrera de Licenciatura en Derecho en las 

modalidades regular y sabatina, desde el año 2000; el plan de estudios de esta carrera se 

mejoró en el año 2018, incorporando las prácticas profesionales. 

El perfil del graduado de la Carrera de Derecho se define según los fines, principios 

y objetivos de la universidad, las demandas de la sociedad y las expectativas de las 

instituciones, organismos, empresas y sectores interesados que requieren los servicios de este 

tipo de profesional, contribuyendo de este modo a la formación integral del futuro graduado. 

Las prácticas profesionales se llevan a cabo en la universidad, empresas e 

instituciones afines que posean las condiciones para el cumplimiento de los objetivos 

propuestos. La política de la Universidad estipula que, para aprobar las prácticas 

profesionales, el estudiante debe haber realizado un total de 420 horas, equivalentes a 15 

créditos académicos, pudiendo realizarse hasta en un máximo de tres cuatrimestres. 

Los estudiantes de la carrera de Derecho deben cumplir con ciertos requisitos para 

acceder a las prácticas profesionales, como: haber cursado el sexto cuatrimestre de la carrera 
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o, en su defecto, al menos 100 créditos; entregar sus reportes puntualmente; y demostrar una 

conducta ética y profesional al realizar sus prácticas. 

Al finalizar, la empresa debe otorgar al estudiante la Carta de Finalización de la 

Pasantía Profesional, la cual debe ser entregada a su coordinador de carrera. Este proceso 

permite al estudiante familiarizarse en gran medida con el campo laboral, y adquirir un 

conocimiento práctico y singular, comparable al adquirido en el aula. Una vez el estudiante 

ha completado las asignaturas de su profesión, se posiciona como un candidato idóneo para 

poner en práctica esas habilidades teóricas en el espacio profesional. 

En la presente investigación proporcionaremos un estudio sistemático y analítico de 

los beneficios que han aportado las prácticas profesionales a la formación académica y 

laboral de los estudiantes de Derecho durante el periodo académico comprendido entre el año 

2018 y el 2022. 

 

1.1 Antecedentes y contexto del problema  

1.1.1 Antecedentes  

La universidad nicaragüense nació durante la época colonial, en 1812, cuando el sistema 

educativo aún no se había establecido por completo. Al principio, la formación universitaria 

se dirigía a las minorías asociadas con la administración gubernamental. La universidad era 

beneficiosa para el gobierno principalmente porque podía compararse con otros países de 

Centroamérica, proyectando la imagen de un país culto y, en segundo lugar, proporcionando 

una instancia elitista y privilegiada para aquellos que se beneficiaban de su acceso (UCA, 

1986). 

Después de atravesar diversas etapas marcadas por la insatisfacción y el 

cuestionamiento político y social, se consiguió la autonomía universitaria en 1959. Años más 
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tarde, en 1979, comenzó un proceso de reorganización de los centros de educación superior 

y de transformación curricular. Un logro significativo fue el desarrollo de una metodología 

que permitía la vinculación de los estudiantes con el ámbito laboral de su especialidad (UCA, 

1986). 

En 1982 se promulgó la Ley de Fomento y Promoción de las Prácticas de 

Producción en la Educación Superior, por la cual "se declara de interés social y público el 

fomento y la promoción de las actividades dirigidas a vincular a los profesores y alumnos de 

la educación superior con los diferentes sectores de la sociedad y la economía nicaragüense, 

a fin de combinar el estudio con el trabajo, y lograr que adquieran los frutos profesionales, 

una formación técnica y revolucionaria estrechamente ligada a la realidad nacional" (UCA, 

1986). 

En 1990, por iniciativa del Ejecutivo, la Asamblea Nacional aprobó la Ley N° 89, 

conocida como "Ley de Autonomía de las Instituciones de Educación Superior", que dio 

lugar a la creación del Consejo Nacional de Universidades (CNU) como entidad de 

coordinación y asesoramiento de las universidades y centros de educación técnica superior 

(Tünnermann, 2008). 

Una de las características persistentes en la educación superior es la tendencia 

enciclopedista en sus planes de estudio, que según Tünnermann (2008) están sobrecargados 

de asignaturas que no contribuyen a los objetivos formativos ni a la adquisición de 

competencias. Asimismo, se percibe la falta de coordinación vertical y horizontal entre los 

programas de las asignaturas del plan de estudios, provocando repeticiones innecesarias que 

alargan la duración de las carreras. 

Además, la mayoría de los programas actuales requieren demasiadas horas de 

presencia del estudiante en el aula, laboratorio o taller, limitando el tiempo de trabajo 
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independiente, lo que refleja el predominio de la filosofía educativa que prioriza la 

transmisión de conocimientos, destacando la enseñanza más que el aprendizaje 

(Tünnermann, 2008). 

En 2006, la Asamblea Nacional de Nicaragua aprobó la Ley General de Educación, 

que creó el Consejo Nacional de Evaluación y Acreditación del Sistema Educativo Nacional 

(CNEA), siendo este el único órgano competente del Estado encargado de acreditar a las 

Instituciones Educativas de Educación Superior tanto públicas como privadas. 

Hoy en día, uno de los principales desafíos de la educación superior es avanzar en 

el logro de su calidad y pertinencia, lo que implica la interacción con el sector productivo. 

Esta es de gran importancia tanto por la contribución que las universidades pueden hacer para 

mejorar la formación del personal de las empresas, como para el desarrollo de nuevas 

tecnologías que ayuden a aumentar la productividad del país, sin dejar de lado el 

aprovechamiento en la formación de los graduados a través de pasantías y prácticas 

profesionales (Tünnermann, 2008). 

En el tema de las prácticas profesionales (PP), se destaca la experiencia de la 

Reforma Curricular en la UNAN – León, en 1996, proceso en el que se incorporan a los 

planes de estudio de todas las carreras y se valoran en todas sus dimensiones, adoptando la 

concepción y los planteamientos teóricos del modelo del Currículum Integral de Walter 

Peñaloza, donde se insiste en desarrollar las PP de manera gradual, según sus niveles de 

complejidad (Kulakova, 2013). 

Actualmente, los planes de estudio de las diversas carreras existentes en el país, 

incorporan diversas asignaturas de modalidad práctica, como en las carreras de medicina, 

enfermería, ingeniería e incluso magisterio. 

El Consejo Nacional de Evaluación y Acreditación (CNEA) ha comenzado a exigir 
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a las diversas universidades del país la asignatura de "Prácticas Profesionales", razón por la 

cual se han incorporado al Plan de Estudios de la carrera de Derecho, diversas asignaturas 

prácticas como: Práctica Procesal Civil, Práctica Procesal Penal y Práctica Notarial, 

incorporando en las mismas la simulación de juicios orales para reforzar los conocimientos 

teóricos adquiridos por los alumnos. 

El objetivo de incluir estas asignaturas prácticas se basa en el interés por establecer 

buenas relaciones entre la Universidad y el mundo laboral, con el propósito de facilitar a los 

estudiantes del tercer año de la carrera de Derecho, su inserción en el mundo real de trabajo 

Estas mejoras curriculares surgen de las observaciones proporcionadas por los 

estudiantes egresados, quienes identifican carencias en su formación, dominada 

principalmente por conocimientos teóricos, a los que se suma una limitada familiaridad con 

la tecnología. Esto último les restringe las opciones al buscar empleo. 

Actualmente, la Universidad del Valle, en su empeño por alcanzar la excelencia 

académica, apuesta por una formación profesional que integra en sus planes de estudio, 

actividades en contextos profesionales. Esto permite brindar a los estudiantes una amalgama 

de conocimientos (saber), habilidades (saber hacer) y actitudes (saber por qué, para qué y 

cómo aprender). 

Es vital que los estudiantes comprendan las ventajas de realizar prácticas 

profesionales, las cuales pueden considerarse desde diversas perspectivas, como: una 

oportunidad para aplicar y adquirir habilidades dentro y fuera de la universidad, así como 

una ocasión para adquirir nuevos conocimientos prácticos, nuevas maneras de actuar, 

enfrentar y resolver problemas. 

Por lo tanto, el propósito de este estudio es analizar la relevancia de los aprendizajes 

obtenidos en las prácticas profesionales. En otras palabras, busca demostrar la importancia 
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de realizar una práctica profesional que permita desarrollar los conocimientos adquiridos en 

la universidad y que, a su vez, funcione como un primer acercamiento al mundo laboral. 

Las prácticas universitarias son la puerta de entrada al mercado laboral. Por ello, "la 

mayoría de las carreras cuentan con convenios que permiten ofrecer a sus estudiantes 

actividades formativas que les permitan relacionarse directamente con la realidad de las 

empresas" (Guía Académica, 2018, p.1). La mayor parte de las universidades deciden ofrecer 

esta oportunidad a los estudiantes una vez que han avanzado en su formación teórica. 

En el caso de la Universidad del Valle, las prácticas profesionales están incorporadas 

como una asignatura más en el currículo de todas las carreras. Esto se hace con el objetivo 

único de que contribuyan a la consolidación de los conocimientos, habilidades y destrezas 

adquiridas en las clases presenciales, además de fomentar el desarrollo de valores y actitudes. 

 

1.1.2  Contexto del problema  

El mundo actual se enfrenta a profundos cambios que han desembocado en retos 

significativos en todos los ámbitos de la sociedad, en especial, en los sistemas de educación 

superior. A raíz de estos cambios, impulsados por el vertiginoso avance de la ciencia, el 

conocimiento y la tecnología, se requiere la formación de profesionales competentes, capaces 

de integrarse en las complejas realidades laborales y de contribuir a solucionar los acuciantes 

problemas de la sociedad contemporánea. 

Por ello, se exige incorporar en los procesos formativos los conocimientos, 

habilidades, actitudes y valores aplicables a la resolución de problemas y necesidades del 

mundo laboral, teniendo en cuenta los diversos contextos y situaciones de desempeño 

profesional. Así, las instituciones de educación superior se han visto obligadas a integrar 

actividades o espacios formativos que orienten a los estudiantes hacia la vinculación con la 
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vida real y con el ámbito laboral. 

En este marco, como resultado de un proceso de mejora curricular efectuado en 

2018, las autoridades de la Universidad del Valle decidieron incorporar las prácticas 

profesionales en los planes de estudio de las carreras que conforman su oferta formativa, 

como es el caso de la carrera de Derecho. 

El objetivo de las prácticas profesionales es aumentar la capacidad emprendedora y 

de innovación de los estudiantes al formular proposiciones específicas orientadas al 

desarrollo de propuestas de mejora ante un problema planteado. 

Se reconoce a las prácticas profesionales como un medio de adaptar a un estudiante 

activo o egresado a un entorno profesional, facilitando la adquisición de conocimientos 

prácticos previos a la inclusión en el mundo laboral. Es una vía para obtener conocimientos 

fundamentales y beneficiosos a largo plazo, que permiten aplicar lo aprendido en las clases 

teóricas en un entorno laboral. 

El programa se ha implementado desde enero de 2010 y hasta la fecha ha logrado 

insertar a cincuenta estudiantes en diversos espacios del ejercicio profesional, especialmente 

en despachos de abogados e instituciones públicas como juzgados y defensorías públicas, 

consultorios legales, entre otros. 

A pesar de su implementación desde 2010, no se ha realizado un estudio que permita 

conocer la situación de las prácticas profesionales que realizan los estudiantes, así como las 

exigencias planteadas al respecto por los empleadores. 

Se ha verificado que actualmente existen 76 estudiantes aptos para realizar prácticas 

profesionales; de estos, 34 trabajan percibiendo salarios mensuales, 29 no han realizado sus 

prácticas y 13 sí las han realizado. Aplicando la encuesta a estos últimos, se recibió respuesta 

de 7 estudiantes, equivalente al 53.84% del total de la muestra aplicada. Asimismo, se contó 
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con la participación de diversos representantes de los sectores a los que se orienta el perfil 

formativo de la carrera. 

Se ha detectado que los estudiantes de prácticas profesionales afrontan varios 

obstáculos como el temor de cómo actuar al iniciar sus prácticas, cómo resolver problemas 

de insatisfacción de su superior inmediato, qué trato recibirán, si tendrán tolerancia para 

manejar la diversidad de caracteres en su entorno laboral, entre otros. 

Basándose en informes presentados por los estudiantes y las evaluaciones realizadas 

por los empleadores, se ha identificado la necesidad de expandir las oportunidades en los 

espacios laborales para garantizar la calidad en el proceso formativo de los estudiantes. Una 

de las dificultades es la ausencia de convenios que faciliten el desarrollo de las prácticas 

profesionales por parte de los estudiantes de la carrera. 

Algunas empresas indican dificultades en la formación de los estudiantes, como la 

falta de experiencia y el dominio del idioma inglés. Por tanto, se requiere investigar las 

fortalezas y debilidades en el proceso de prácticas profesionales, uno de los objetivos de la 

presente investigación. 

El problema se centra en el análisis de las oportunidades laborales para la realización 

de las prácticas profesionales por los estudiantes de la facultad de Derecho de la Universidad 

del Valle; la identificación de las demandas y requerimientos de las empresas con respecto a 

la formación de los estudiantes, así como otros aspectos relacionados con el desempeño de 

los estudiantes en el contexto laboral. 

 

1.1.3 Contexto de la investigación:  

La presente investigación se centra en la carrera de Derecho que ofrece la Universidad del 

Valle, especialmente en el marco del Diplomado en Investigación, convocado en el contexto 
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del proceso de mejora de la calidad educativa institucional, conforme a los estándares 

requeridos por el CNEA. 

La carrera de Derecho tiene como fundamento principal la ciencia jurídica, basada 

en el análisis del comportamiento de las personas en sociedad y el conjunto de normas y leyes 

que lo regulan. Se destaca por su constante evolución en respuesta a los cambios sociales, 

manteniendo sus características esenciales que la definen como normativa, bilateral, 

coercitiva, inviolable, sistémica y orientada hacia la justicia. El desarrollo de las relaciones 

sociales actuales exige que el Derecho (como ciencia) y los profesionales del Derecho 

jueguen un papel crucial en la construcción de la seguridad jurídica y la paz social, 

contribuyendo con su labor a la resolución de conflictos. 

Desde su fundación, los planes de estudio de la Universidad del Valle se han 

organizado en periodos cuatrimestrales y, durante los últimos seis años, se ha adoptado una 

calendarización trimestral, utilizando siempre metodologías presenciales. El programa 

académico de la carrera de Derecho consta de cincuenta y seis (56) asignaturas, distribuidas 

en catorce cuatrimestres, incluyendo como una asignatura adicional las prácticas en el 

ejercicio del Derecho (prácticas profesionales), que el estudiante debe cursar en el 

cuatrimestre quince (15), seguido del Programa que conduce a obtener el título de Licenciado 

en Derecho. 

Este sistema se ha mantenido durante estos años, realizándose las modificaciones 

necesarias como resultado de los cambios curriculares que, en su mayoría, se han derivado 

de las transformaciones que el sistema judicial ha ido implementando, así como de la 

incorporación de nuevas leyes promulgadas por la Asamblea Nacional. 

Estas circunstancias han requerido que las instituciones de educación superior 

realicen ajustes en la enseñanza del Derecho, adoptando procesos educativos más dinámicos 
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y prácticos, con un mayor nivel de exigencia, para que los estudiantes puedan resolver la 

teoría del caso y concentrar sus esfuerzos en el desarrollo de habilidades relacionadas con la 

oratoria, el análisis, la redacción y la comprensión de cada caso a resolver según la rama del 

derecho aplicable. 

El objetivo de la Licenciatura en Derecho es permitir que el egresado comprenda el 

derecho en sus aspectos dogmático, teórico, comparado y en sus principios fundamentales. 

Además de proporcionarle los conocimientos necesarios, debe dotarle de habilidades, 

aptitudes y reglas de conducta para el ejercicio de su profesión, así como permitirle el 

desarrollo de un juicio crítico que le capacite para resolver los problemas jurídicos en las 

diversas áreas de su desempeño laboral, velando por los valores de la justicia y la vigencia 

del derecho. 

La formación incluye el análisis de aspectos éticos y valores asociados al ejercicio 

del derecho, así como el estudio de las ciencias indispensables para la plena comprensión del 

fenómeno jurídico. Esto contribuirá a su eficiente desempeño profesional y a su aporte al 

desarrollo del país, conforme a la misión de nuestra institución: "La Universidad del Valle 

está en permanente proceso de crecimiento en el liderazgo profesional, estimulando la 

formación gerencial, humanística, científica y tecnológica de la sociedad educativa, para que 

sea capaz de incorporarse al cambio y la transformación de manera independiente, analítica 

y activa". 

 

1.2 Objetivos  

1.2.1 General 

Analizar las prácticas profesionales realizadas por estudiantes de la Carrera de Derecho de la 

Universidad del Valle, en el período 2018-2022 para la mejora del programa curricular, el 
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desarrollo y la gestión académica de las mismas. 

 

1.2.2 Específicos 

• Valorar los logros y dificultades en el desarrollo de las prácticas 

profesionales en la carrera de Derecho, desde la perspectiva de los 

estudiantes.  

• Identificar las principales demandas y necesidades vinculadas al 

ejercicio de las prácticas profesionales de los estudiantes de la 

carrera de Derecho, considerando la percepción de los sectores de 

empleo.   

• Proponer acciones académicas encaminadas a la mejora del 

programa de prácticas profesionales de los estudiantes de la carrera 

de Derecho para mejora de próximas prácticas profesionales de 

nuevos estudiantes de la carrera de Derecho de la Universidad del 

Valle. 

 

1.3  Preguntas de Investigación 

1.3.1 Pregunta General 

¿Cuáles son los resultados alcanzados en el programa de Prácticas Profesionales que 

realizan los estudiantes de Derecho de Universidad del Valle, en los diversos espacios 

laborales, en el período 2018-2022? 

1.3.2 Preguntas Secundarias:  

• ¿Cuáles son los logros y dificultades que presentan los estudiantes 

de la carrera de Derecho, al momento de realizar sus prácticas 

profesionales? 
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• ¿Cuáles son las demandas y necesidades de los diversos sectores de 

empleo, relación al ejercicio de las prácticas profesionales, por los 

estudiantes de la carrera de Derecho?  

• ¿Qué acciones académicas deben proponerse respecto a la mejora 

del programa de Prácticas Profesionales de los estudiantes de la 

carrera de Derecho durante el periodo 2018-2022? 

 

1.4 Justificación  

Este estudio contribuirá al entendimiento de la relevancia de las prácticas profesionales como 

componente esencial en el currículo de la carrera de Derecho en la Universidad del Valle, así 

como en las diversas carreras que constituyen su oferta educativa. Sus hallazgos podrán 

enriquecer la fundamentación teórica en procesos de cambio y mejora curricular de este tipo 

de actividades formativas en distintos contextos. 

Igualmente, se busca fomentar el desarrollo de las competencias investigativas en 

profesores y alumnos de la comunidad académica de la Universidad del Valle, con el 

propósito de profundizar en la comprensión del tema y tener un impacto directo en la 

aplicación de estrategias didácticas que puedan enriquecer la formación práctica de los 

futuros graduados de la Universidad. 

Desde la perspectiva metodológica, a través del estudio se espera brindar aportes en 

cuanto a la implementación de formatos y procedimientos para el desarrollo, seguimiento y 

evaluación del programa de prácticas profesionales. Este aporte será útil no solo para la 

formación teórica, sino también práctica de los alumnos. 

Del mismo modo, se busca proporcionar elementos para el fortalecimiento 

curricular de las disciplinas y asignaturas del plan de estudios de la carrera, así como para la 
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mejora continua de su gestión curricular. 

Este proyecto de investigación identificará los resultados evidenciados en los logros 

y desafíos que surgen en el desarrollo del programa de prácticas profesionales, tanto desde 

la perspectiva de las experiencias de los estudiantes, como de las percepciones de los sectores 

de empleo, empresas privadas e instituciones públicas de Managua. 

Este trabajo beneficiará a los estudiantes de la carrera de Derecho para el Desarrollo 

de manera general, ya que podría servir de guía para comprender la experiencia de las 

prácticas profesionales y la realidad de las empresas, además de mejorar el proceso de 

inserción laboral, considerando las nuevas demandas y necesidades de los sectores de empleo 

a los que se orienta la carrera. 

Podemos asegurar que el resultado de esta investigación servirá a la universidad 

como herramienta de consultoría y apoyo para impulsar proyectos en la carrera y, 

especialmente, a la coordinación de Derecho para el Desarrollo como un precedente e 

instrumento que dé origen a estrategias. 

Para conocer la situación actual de los estudiantes que están realizando sus prácticas 

profesionales, recurrimos a la técnica de investigación de diagnóstico selectivo y técnico, que 

nos permitió evaluar y desarrollar alternativas que pueden dar solución a los problemas 

identificados. 

Consideraremos también el proceso general de la administración: Planificación, 

Organización, Dirección y Control. El principal motivo es porque se seguirá un método 

ordenado a través de la aplicación de métodos y procesos establecidos que evidencien el 

verdadero problema de investigación. 

El diagnóstico permitirá identificar con precisión los puntos donde se encuentran las 

debilidades, para luego desarrollar estrategias que ayuden a la mejora continua de estos 
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procesos y que los estudiantes obtengan mayores beneficios de las prácticas profesionales. 

En la actualidad, el éxito de cualquier empresa depende en gran medida del éxito 

individual de sus colaboradores, que incluyen tanto al personal contratado de manera 

determinada e indeterminada, como a los pasantes que son parte integral ya que apoyan en 

diversas áreas y, por tanto, deben ocupar el lugar idóneo dentro de la institución, y solo a 

través de un correcto proceso de selección. 

El resultado de esta investigación servirá como marco referencial para otros 

investigadores, profesores, estudiantes de la carrera de derecho de la Universidad del Valle 

para que aborden temas similares a este. Es un tema de gran importancia para dar solución a 

los problemas en los procesos de reclutamiento, selección e inducción de los pasantes. 

Además, será de utilidad para cualquier investigador que desee profundizar en el tema. 

 

1.5 Limitaciones 

Para resumir, nuestras limitaciones son: 

Recopilación de información: Necesitamos datos acerca de la situación laboral 

actual de los estudiantes. Es preciso que los estudiantes estén inmersos en estas actividades 

para tomar en cuenta sus experiencias y los beneficios que ellos mismos consideran haber 

obtenido. Sin duda, a través de entrevistas podremos recolectar la información que buscamos. 

Del mismo modo, no contamos con una base de datos que nos permita localizar a los 

estudiantes que están llevando a cabo prácticas profesionales de manera autónoma. Los 

resultados se obtendrán a partir de la aplicación de un instrumento apropiado para el tipo de 

investigación que estamos realizando. 

Factor económico: Este proyecto no solo requiere habilidades o conocimientos para 

superar las limitaciones que puedan surgir, sino que, en la mayoría de los casos, las 
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limitaciones son de índole económica. Esto se debe a que muchos estudiantes no reciben 

ninguna remuneración o ayuda por el desempeño de sus funciones en las instituciones o 

empresas, y tienen que cubrir sus gastos de traslado, a veces incluso de un departamento a 

otro. 

Factor tiempo: Con respecto al tiempo, se considera una limitación debido a que 

los horarios de cada uno de los miembros del equipo son diferentes debido a sus actividades 

laborales. Esto interfiere en la conclusión del proyecto de investigación y complica la 

coincidencia de los momentos para reuniones grupales. 

1.6 Hipótesis 

H1. Conocer cuántos alumnos de la carrera de Derecho de la Universidad del Valle, en el 

periodo 2018- 2022, realizaron sus prácticas profesionales en los diversos espacios laborales. 

H0. Identificar los logros y dificultades obtenidas por los estudiantes de Derecho en la 

realización de sus prácticas profesionales.  
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2 Marco Teórico 

2.1 Estado del arte  

En este capítulo, se exponen brevemente los aspectos teóricos principales que respaldan el 

desarrollo del presente trabajo, considerando su evolución teórica en temas generales, así 

como el marco conceptual que orientará esta investigación, recopilado de varios autores 

relacionados con la propuesta de mejora en los procesos de selección, contratación e 

inducción de personal en la empresa. Se intentará establecer un lenguaje técnico y apropiado 

que permita entender la relevancia del estudio y su impacto tanto en la sociedad nicaragüense 

como en la empresa. 

Los estudiantes de derecho están obligados a realizar prácticas profesionales en los 

consultorios jurídicos, donde enfrentan casos reales de personas que no cuentan con la 

capacidad económica para contratar un abogado. Existen también las clínicas jurídicas, que 

forman parte de los consultorios jurídicos, donde se llevan a cabo prácticas de litigio 

colectivo. Según los autores, esta dicotomía genera dificultades al no poder integrar las dos 

prácticas, las cuales se desarrollan en los últimos semestres de la carrera y también conllevan 

desafíos éticos para todos los involucrados. 

En la educación, y especialmente en la formación profesional, es esencial entender 

y precisar las distintas formas de adentrarse en la práctica, donde las universidades o 

instituciones de educación superior deben promover este aspecto. Por ello, esta investigación 

tuvo como objetivo principal analizar, dentro del marco del ejercicio de las clínicas jurídicas 

como un fenómeno divergente, cómo se está extendiendo la dinámica en los consultorios 

jurídicos de Colombia. Para ello, se realizó un estudio descriptivo y sistemático basado en el 

análisis de los diversos resultados académicos propuestos durante el desarrollo e 
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implementación de esta figura en los consultorios jurídicos de las universidades en Colombia, 

sin profundizar de manera estadística. En primer lugar, se realizó una contextualización de 

su desarrollo histórico; luego, el análisis de su implementación como fenómeno divergente y 

finalmente se mencionaron las implicaciones existentes y la necesidad de mantener una 

innovación constante para formar profesionales adaptados a las nuevas realidades sociales. 

Paraguay se considera un país en desarrollo de acuerdo con los indicadores 

económicos de organizaciones e instituciones mundiales. Esta situación se acompaña de un 

trasfondo social de desconocimiento y limitación de acceso a los derechos básicos. Para 

enfrentar estas situaciones que conducen a la inequidad social, es importante que las diversas 

instituciones se alineen con el Estado para alcanzar a la mayor cantidad de población posible 

y ofrecerles servicios que, por diversas razones, serían prácticamente inalcanzables, como el 

acceso a la justicia. El objetivo del trabajo es mostrar la práctica formativa mediante la 

Asesoría Legal Pro bono y los casos más habituales que se atienden con esta modalidad. Este 

es un servicio institucional de la UNAE que se ofrece gratuitamente desde 2014, a cargo de 

docentes y estudiantes de Derecho, instando a la inclusión de esta buena práctica en otras 

universidades para el cumplimiento de la Responsabilidad Social Universitaria, la formación 

integral del futuro profesional del Derecho y el fomento del cumplimiento del Estado de 

Derecho.   

Los conocimientos adquiridos durante cinco años de formación profesional se 

reflejan en la realización de las prácticas profesionales. Los estudiantes establecen vínculos 

entre el sector público y privado que representa el mercado laboral al que se insertan. El 

estudiante se integra a la práctica con todos los conocimientos, habilidades y competencias 

adquiridas en su etapa formativa y luego las incorpora al ejercicio profesional. La práctica 

dura seis meses, pero frecuentemente el trabajo del estudiante conlleva su contratación, 
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siendo a menudo su primer empleo. Durante el desarrollo de las prácticas profesionales, se 

identifican las necesidades del egresado, presentándose la oportunidad de verificar si el perfil 

del egresado es congruente con el desempeño de sus actividades. Esta investigación identifica 

las áreas de oportunidad de nuestros egresados y los ajustes necesarios que deben realizarse 

para satisfacer las necesidades del mercado laboral. 

Los Consultorios Jurídicos de los Programas de Derecho se conciben como un 

servicio jurídico dirigido a los sectores sociales más desfavorecidos, donde los estudiantes 

de derecho de los dos últimos años litigan en nombre de terceros bajo la supervisión y 

dirección de profesores. Este espacio se considera parte de la función social y los servicios 

de extensión universitaria de los Programas de Derecho, y a la vez una práctica profesional 

para los estudiantes de ciencias jurídicas, donde pueden aplicar sus conocimientos a través 

de casos reales y problemas acuciantes de la comunidad en su propio contexto local, 

asumiendo un papel activo y comprometido con la transformación social.  

Las prácticas profesionales son un componente esencial en el plan de estudios de 

cualquier carrera que conduce a una profesión. Las directrices recibidas en el proceso de 

acreditación de las carreras de abogacía evidencian la importancia que el Ministerio de 

Educación y el CNEA otorgan a estas. Podemos conceptualizarlas como un espacio curricular 

destinado a los estudiantes avanzados de derecho, con el objetivo de que puedan aplicar los 

conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar su futura actividad como 

profesionales del derecho. La pandemia que se desató en marzo de 2020, de conocimiento 

público, hizo necesario transformar las prácticas de enseñanza, planificadas originalmente 

para ser presenciales. Sabíamos qué enseñar, no hay duda al respecto, la cuestión fue cómo 

organizarlo en un contexto virtual. A manera reflexiva, delinearemos en términos generales 

las expectativas en juego y la adaptación de la cátedra en la Facultad de Derecho y Ciencias 
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Sociales de la Universidad del Este en el contexto de la pandemia. 

El Reglamento de Pasantía en la Corte Centroamericana de Justicia (2011) en su 

Artículo 1, DEFINICIÓN DE PASANTÍA, la describe así: “Art. 1. DEFINICIÓN DE 

PASANTÍA. Las Pasantías consisten en actividades de investigación sobre el Derecho 

Comunitario en particular y el quehacer de la Corte Centroamericana de Justicia en general, 

realizadas por estudiantes universitarios, docentes o profesionales, bajo la supervisión de un 

funcionario del Tribunal” 

 

2.2 Perspectiva Teórica Asumida    

2.2.1 Conceptos acerca de la formación práctica en la educación superior.  

Adamini, M. (2014, p. 107) define a las pasantías universitarias como: Un dispositivo de 

inserción laboral que busca brindar a los estudiantes prácticas vinculadas con su campo de 

estudios en espacios laborales concretos. Se insertan en una zona intermedia entre el ámbito 

laboral y el educativo, donde los jóvenes se desarrollan como trabajadores y estudiantes. 

La "institución educativa" se entiende como un punto de encuentro de culturas, entre 

las propuestas de la cultura crítica, albergada en las disciplinas científicas, artísticas y 

filosóficas; las determinaciones de la cultura académica, reflejadas en las concreciones que 

constituyen el currículum; las influencias de la cultura social, constituida por los valores 

predominantes del escenario social; las presiones cotidianas de la cultura institucional, 

presente en los roles, normas, rutinas y rituales propios de la escuela como institución social 

específica; y las características de la cultura experiencial, adquirida por cada alumno a través 

de la experiencia en los intercambios espontáneos de su entorno (Pérez Gómez, A., 1998, 

p.17). Se considera la educación como una actividad humana que juega un papel crucial en 

la formación del individuo. En este caso, lo conocemos actualmente como Educación 
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superior, "tiene una implicancia específica: se trata de posibilitarles la disponibilidad de 

herramientas para su formación continua, por medio de la construcción de la dotación 

conceptual e instrumental que caracteriza al trabajo académico sobre la educación." (Diker, 

G. y Terigi, F., 1997, p.221). 

 

2.2.2 Conceptos acerca de la práctica y las prácticas profesionales. 

2.2.2.1 Concepto de prácticas universitarias:  

Como señalan Schon y Marcelo (2005, pág. 26) “un prácticum es una situación pensada y 

dispuesta para la tarea de aprender una práctica. Es un contexto que se aproxima al mundo 

de la práctica, los estudiantes aprenden haciendo, aunque su hacer a menudo queda corto en 

relación con el trabajo propio del mundo real…” (1) Las prácticas universitarias se definen 

como el proceso donde lo teórico se lleva a la práctica, desarrollándose de forma integral en 

un entorno que requiera de las aportaciones de un profesional (Schon, 1992: 45-46). 

Según Pinillo (2018, pág. 1) “la práctica universitaria o pasantía es una oportunidad 

para que el estudiante pueda aplicar desde el punto de vista práctico sus conocimientos 

adquiridos en la Universidad, desarrollándose una relación de carácter académico en un 

campo de actividades relacionadas específicamente con el campo de conocimientos del 

estudiante, orientadas únicamente en coherencia con las necesidades del país”. 

Las prácticas universitarias son ese proceso en el que la teoría se lleva a la práctica, 

desarrollándose de manera integral en un entorno que requiere de las contribuciones de un 

profesional. Estos, a su vez, están guiados por algún profesor que proporciona apoyo 

temporal para moldear las actitudes y aptitudes del estudiante durante su primer proceso de 

inmersión en el mundo laboral. 

Campos &Hernández (2013) indican que las prácticas buscan contribuir a la 
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formación integral de los profesionales en el campo de la educación, con una preparación 

científica y metodológica, hábitos, habilidades, formación de valores y competencias 

profesionales, de acuerdo a los nuevos paradigmas que le permitan vincular la teoría con la 

práctica y proyectarse en su campo laboral en la sociedad nicaragüense, con un alto sentido 

crítico y de responsabilidad en la búsqueda de soluciones a los problemas socio-educativos 

del sistema educativo del país. 

Según Piña; la práctica profesional es la experiencia desarrollada en un área de la 

actividad humana remunerada. Puede referirse a innumerables oficios u ocupaciones. Así, 

por ejemplo, es común hablar de la práctica profesional en medicina, derecho, ingenierías, 

etc. 

 

2.2.2.2 Las prácticas profesionales en el currículo de la Carrera de Derecho de 

Univalle   

De acuerdo con el Proyecto Curricular y Modelo Pedagógico junto con el Modelo Curricular 

de Univalle, la práctica profesional, "se concibe como una de las formas organizativas de la 

enseñanza cuyos propósitos fundamentales son: Vincular gradualmente a los estudiantes con 

la realidad de su campo profesional; profundizar la relación entre teoría y práctica; contribuir 

al desarrollo de habilidades, capacidades, actitudes y valores que completen el logro de los 

objetivos del Perfil Académico Profesional de la carrera”. 

El programa de estudios para la carrera de Derecho incorpora materias de formación 

general básica, específica básica y profesional. En relación a la formalidad del contrato de 

pasantía, esta se omite dentro de las exigencias de la Universidad del Valle en el contexto de 

los acuerdos de colaboración. En estos convenios se determina cómo se acreditarán a los 

beneficiarios que ingresen bajo este acuerdo, lo cual sustituye al contrato de pasantía. Un 
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ejemplo de esto se puede observar en el artículo 3 del Reglamento de Pasantía de la Corte 

Centroamericana de Justicia, que define las generalidades de la pasantía, incorporando 

requisitos de solicitud, contenido, aprobación, periodo de pasantía, supervisión, obligaciones 

del pasante, derechos del pasante, remuneración, causales de sanciones, causales de 

terminación de las pasantías, documentos de aprobación, reforma y vigencia. 

Las materias de formación básica general buscan proporcionar al estudiante: 

capacidad para el estudio autónomo y continuo, habilidades en el uso del lenguaje oral y 

escrito, así como verbal y no verbal, dominio efectivo de las tecnologías de la información y 

computación, aptitud en el uso de diversas manifestaciones del desarrollo: lógico, crítico, 

creativo, propositivo, así como el desarrollo de las competencias de interacción social e 

integración de nuevos conocimientos en su ejercicio profesional. 

Las materias de formación básica específica suministran al estudiante un conjunto 

de conocimientos teórico-prácticos enfocados en el desempeño de un campo profesional 

específico, sirven como base y fundamento al estudio de las disciplinas de formación 

profesional. Las asignaturas de formación profesional, por otro lado, proporcionan al 

estudiante la calificación requerida por el desempeño profesional. 

Los seminarios son actividades académicas de duración corta que abordan 

contenidos específicos y actuales de una disciplina de estudio estrechamente ligada a algunos 

programas de asignaturas. Su finalidad es complementar la formación del estudiante. 

 

2.2.2.3 Aspectos legales de las prácticas profesionales en la carrera de Derecho 

de Univalle. 

Las prácticas profesionales en Universidad del Valle tienen un fundamento jurídico que 

retoma las leyes civiles, penales y notariales. Es esencial que el estudiante realice sus 
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prácticas en los diversos campos en los que un abogado y notario público pueden 

desempeñarse profesionalmente, y las opciones son muy amplias. Por tal razón, no se 

consideran aquellas prácticas que no están relacionadas con su formación profesional 

(Derecho). La base jurídica de la Universidad del Valle la tiene desde la aplicación del 

manual de pasantía hasta en su incorporación a cada uno de los planes académicos de las 

diversas carreras que ofertan. 

En el año 2010, la entonces diputada Xóchilt Ocampo Rocha presentó ante la 

secretaria de la Asamblea Nacional un Anteproyecto de Ley denominado “Ley de Pasantías”, 

asignado con el número de orden de día 20106516, sin embargo, esto no prosperó debido a 

la falta de impulsión procesal. El objetivo de esta iniciativa de ley era institucionalizar en la 

gestión económica de las empresas, tanto públicas como privadas, la pasantía para los 

estudiantes graduados o cursando el último año de las carreras técnicas y profesionales, para 

la inserción del capital humano joven y el desarrollo de experiencia laboral antes de su primer 

empleo. 

En esta iniciativa de ley, en su fundamentación se refería que la juventud 

nicaragüense es la generación donde recae el futuro del progreso de la nación y, por ende, es 

necesario abrir espacios de oportunidad donde puedan desarrollar de forma integral sus 

habilidades prácticas e intelectuales para potenciar sus capacidades productivas. 

 

2.2.2.4 Formas de Culminación de Estudios. 

Conforme a las Leyes de la República, la Educación Superior, sus Estatutos y Reglamentos, 

la Universidad del Valle tiene la facultad de otorgar títulos y grados, con todos los derechos 

y prerrogativas correspondientes. Para ello, los estudiantes deben cumplir los siguientes 

requisitos (Artículos 53 al 55 del RRA): 
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• Haber cursado y aprobado todas las asignaturas contenidas en el plan de estudio de 

la carrera, completando el número de créditos establecidos en el mismo. 

• Cumplimiento y aprobación de cualquiera de las formas de culminación de 

estudios, según reglamento: Examen de Grado, Seminario de Graduación o 

Monografía.  

• Presentación de constancia de realización de las prácticas profesionales, así como 

de los trabajos de extensión y proyección social, si su plan de estudios así lo 

requiere. 

• Cumplimiento de las disposiciones generales establecidas en los artículos 

concernientes al proceso de graduación y titulación, de conformidad con el 

Reglamento de Régimen Académico (Artos. 53 al 55) y el Reglamento de Registro 

y Control Académico de Univalle.  

Las prácticas o pasantías profesionales abarcan tanto empresas públicas como 

privadas en las cuales los estudiantes realizan diversas actividades, adquiriendo habilidades 

y destrezas esenciales para desempeñarse en los campos laborales declarados en el perfil de 

formación y a los que se dedicarán una vez que finalicen su carrera. Actualmente, las 

exigencias para la aplicación del proceso de Prácticas Profesionales, según el manual de 

pasantías de Univalle, son para los estudiantes con Pensum homologados a partir del año 

2018 en adelante. Aquellos que se encuentran con un plan de estudios anterior al año 2018 

se consideran prácticas externas extracurriculares de carácter voluntario, es decir, queda a 

decisión del estudiante realizarlas, pues están exentas de convocatorias y, por tanto, de 

calificación final. 

En resumen, las prácticas profesionales en la Universidad del Valle se realizan por 

tres vías: 
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Ubicación de la Universidad: Se brindan oportunidades a un grupo reducido y 

selectivo de estudiantes, en virtud de alianzas o convenios de colaboración firmados con 

algunas empresas u organismos. Para ello, el estudiante debe cumplir con ciertos requisitos 

tales como: 

• Alumnos con promedios igual o superior al ochenta y cinco por ciento (85%); 

• Alumnos que no hayan reprobado asignaturas; 

• Que no hayan efectuado cambios de carrera o de universidades; 

• Que no hayan convalidado clases; 

• Que no hayan aprobado asignaturas bajo la modalidad de tutorías. Como podemos 

observar, el abanico de oportunidades de ubicación por parte de la universidad es 

bastante restringido. 

Ubicación propia del Estudiante: En estas, el estudiante busca empresas e 

instituciones por su cuenta y solicita a la coordinadora de la carrera o dirección académica 

una carta de presentación, la cual se le proporciona en papel membretado y sellado, tantas 

veces como el estudiante lo requiera para optar por varias empresas, sin restricción alguna. 

Los estudiantes de Derecho de la Universidad del Valle reciben una formación 

integral con la finalidad de formar nuevas generaciones de profesionales competitivos. 

Tienen un amplio espectro de posibilidades para crecer en materias tales como: Penal, Civil, 

Administración Pública, Registral, de Familia, Laboral, Tributaria, Aduanera, etc. Dicha 

formación podrá ponerse en práctica al ocupar cargos en el sector público, privado y social. 

Pueden ejercer cargos como autoridad judicial, diputado, autoridad académica, fiscal, 

procurador, gerente de talento humano, mediador o simplemente ser un abogado litigante 

(independiente). 

Propuestas: Las prácticas profesionales pueden considerarse un ejercicio de 
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entrenamiento que permite mejorar las diversas habilidades del estudiante mientras se ejerce, 

de manera provisional y anticipada, la profesión que se está estudiando. Este proceso 

complementa la parte teórica, permitiendo detectar y corregir errores formativos en la 

intersección de la teoría y la práctica. 

Esta actividad crea una oportunidad para fortalecer la relación entre la universidad, 

el estudiante y la empresa. Esta relación es la que nutre al mercado laboral, por lo que requiere 

una evaluación y retroalimentación constantes. Esto permite identificar las tendencias del 

mercado, sus necesidades, orientaciones, exigencias y competencias, con el objetivo de 

mantener la competitividad del mercado. 

Para una empresa, la práctica es la oportunidad de formar profesionales a la medida 

que necesita, con habilidades y competencias propias. Además, es la oportunidad de 

descubrir nuevos talentos que pueden incorporarse de manera definitiva. Para la mayoría de 

las empresas, contar con practicantes representa una disminución en los gastos de personal, 

debido a que, por lo general, lo que se paga al practicante es una cifra mucho menor de lo 

que se paga al profesional graduado. Además, en cuanto al aspecto normativo, para las 

empresas representa la disminución del pago de impuestos o alivios tributarios por tener 

practicantes en la empresa, lo que también se convierte en un beneficio para todas las partes 

involucradas. 
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3 Diseño Metodológico 

El diseño metodológico constituye uno de los elementos más relevantes en el proceso 

investigativo. Este apartado recoge los métodos que se emplearán en el estudio, con la 

finalidad de recolectar y analizar las variables cuantificables especificadas en un problema 

de investigación. Así, el diseño metodológico crea el marco necesario para responder a las 

preguntas surgidas en la actual investigación. 

En este diseño metodológico, se incluyen el tipo de investigación, la población y 

muestra de estudio, los métodos, técnicas e instrumentos para recoger datos, los criterios de 

calidad utilizados, así como los procedimientos para el procesamiento y análisis de los datos 

e información. 

 

3.1 Tipo de investigación 

Este estudio, en virtud de su enfoque, se clasifica como de tipo cuantitativo. Este enfoque 

comprende una serie de procesos de recolección, análisis e interconexión de datos 

cuantitativos, en respuesta al problema, las preguntas y objetivos de la investigación. La 

investigación cuantitativa permite generalizar los resultados a una mayor extensión, 

basándose en la medición de variables (Sampieri, et al. 2014). 

En cuanto a su alcance, esta investigación es de carácter descriptivo. Los estudios 

descriptivos aspiran a especificar las propiedades, las características y los perfiles de 

personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenómeno sujeto a 

análisis. De este modo, estos estudios se orientan a medir o recoger información de manera 

individual o colectiva sobre los conceptos o las variables, sin entender o explicar cómo se 

relacionan entre sí (Sampieri, et al. 2014). 
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De acuerdo con su diseño, es no experimental, de tipo transeccional, mediante el 

cual se procede a observar el fenómeno, tal como ocurre en su contexto natural para 

analizarlo. Como señala Sampieri et al (2014), en la investigación no experimental, las 

variables independientes suceden y no es posible manipularlas; no se tiene control directo 

sobre estas variables, ni se puede influir en ellas, porque ya ocurrieron, al igual que sus 

efectos. 

Es de tipo transeccional o transversal en la medida que los datos se recolectaron en 

un solo instante, en un tiempo único (Liu, 2008 y Tucker, 2004: citados en Sampieri et al. 

201). 

 

3.2 Población y Selección de Muestra 

3.2.1  Población:  

La población del estudio la componen los estudiantes del tercer año de la carrera 

que han aprobado 24 asignaturas de su pensum académico y que están actualmente realizando 

las prácticas profesionales o bien las están llevando a cabo en el periodo de estudio. 

 

3.2.2 Muestra:   

La muestra que emplearemos se basa en el muestreo teórico por conveniencia o dirigido a un 

fin según nuestro criterio. El modelo de trabajo está orientado a aplicarse a los estudiantes 

del III, IV y V año de la carrera de Derecho de la Universidad del Valle de la modalidad 

Sabatina en el periodo 2018-2022. 

Se consideró la selección de 13 estudiantes del III, IV y V año en modalidad 

sabatina, los cuales representan el 100%; esta submuestra fue de gran ayuda en el 

procedimiento del estudio de caso, y consecuentemente para generar la información necesaria 
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para el cumplimiento de los objetivos propuestos. 

La población de este estudio de investigación a la cual se dirige, está compuesta por 

aquellos estudiantes que de forma directa se involucran en el proceso de inserción a las 

empresas para sus prácticas profesionales, Selección e Inducción de Personal, siendo estos 

un total de 13 alumnos que realizaron sus prácticas profesionales, 29 pendientes de realizarlas 

y 34 alumnos que actualmente están insertos en empresas privadas e instituciones públicas 

con retribución salarial. 

Los criterios de selección de la muestra para este estudio son los siguientes:  

• que la muestra seleccionada cubra todos los indicadores a investigar.  

• que la encuesta se aplique a todos los estudiantes activos que tengan aprobadas, 

como mínimo, 24 asignaturas de su pensum académico. 

 



37  

  

3.3 Variables (operacionalización de variables) 

 

Tabla 1: Operacionalización de Variables 

Objetivos 

Específicos 

Conceptualización de 

variables de investigación  

Definición 

operacional   
Indicadores  

Ítems (áreas 

involucradas) 

¿Técnicas?  

 Instrumentos  

Preguntas 

orientadoras  

Valorar los logros y 

dificultades en el 

desarrollo de las 

prácticas 

profesionales en la 

carrera de Derecho, 

desde la perspectiva 

de los estudiantes. 

Beneficio de las Prácticas 

Profesionales:  

*El beneficio más 

importante de las prácticas 

profesionales radica en que 

la adquisición de 

experiencia profesional, lo 

cual es modular para 

ampliar curriculum y lograr 

conseguir ser cada día más 

apto para el empleo en 

cualquier proceso de 

reclutamiento. 

* El estudiante al finalizar 

sus prácticas profesionales 

y su plan de estudio en 

periodo formativo, estará 

más claro cuál será su 

especialidad profesional, 

porque al adquirir la 

experiencia laboral tendrán 

mas claro qué quieren, pero 

sobre todo que no quieren 

en su futuro profesional. 

* El estudiante en sus 

1.El inicio a un 

acercamiento al 

campo laboral  

2. Apertura de un 

Ámbito 

comunicacional. 

3. Disminución al 

miedo de hablar en 

público(glosofobia) 

Se trabajará con una 

muestra de 40 

estudiantes del III y 

IV año modalidad 

sabatina, quienes 

como requisito 

vivieron la 

experiencia de la 

ejecución de Prácticas 

Profesionales 

*Área, departamento 

o dirección de trabajo 

que ha desempeñado 

durante sus prácticas 

profesionales. 

*Lugar de prácticas 

asignado por la 

universidad o que 

obtuvo por cuenta 

propia.  

*Beneficios obtenidos 

posterior a las 

prácticas 

profesionales. 

*Necesidades 

encontradas al 

momento de realizar 

las prácticas 

profesionales.  

*Postura o 

comportamiento de 

los supervisores o 

inmediatos a cargo 

del practicante en el 

área ubicado. 

Con estas 

variables se 

utilizará el 

instrumento de 

encuestas, con 

preguntas 

abiertas y 

cerradas. 
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Objetivos 

Específicos 

Conceptualización de 

variables de investigación  

Definición 

operacional   
Indicadores  

Ítems (áreas 

involucradas) 

¿Técnicas?  

 Instrumentos  

Preguntas 

orientadoras  

prácticas profesionales 

conocerá la realidad de su 

país, el funcionamiento de 

las empresas, 

organizaciones, 

instituciones y el 

comportamiento del 

mercado laboral. En este 

sentido les permite adquirir 

y desarrollar conocimientos 

en su carrera profesional 

que le permite madurar, 

crear un círculo de contacto 

de interés y conoce cuales 

son los sectores más 

dinámicos e interesantes de 

su perfil profesional, 

permitiéndole ubicarse en 

un sentido u otro según sus 

preferencias y competencia. 

Identificar las 

principales 

demandas y 

necesidades 

vinculadas al 

ejercicio de las 

prácticas 

profesionales de los 

estudiantes de la 

carrera de Derecho, 

considerando la 

Campos en el que se puede 

desarrollar el profesional 

del derecho: 

Funcionario Público. 

Jueces 

Defensores Públicos. 

Litigantes Independientes. 

Abogados Corporativos de 

firmas legales. 

Docentes Universitarios. 

Representantes Legales de 

1. Se logra una 

Comunicación 

organizacional.  

2. Se logra una 

Comunicación 

institucional.  

3. Empresas 

privadas, publicas, 

centralizadas, bufete 

jurídico 

independiente. 

 

*Habilidades y 

conocimientos 

adquiridos en la 

universidad del Valle. 

*Supervisión y 

Evaluación según 

valoración del 

coordinador a cargo 

de tutorar. 

*Valoración del 

ejercicio con las 

Con estas 

variables se 

utilizará el 

instrumento de 

encuestas con 

preguntas 

abiertas y 

cerradas. 
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Objetivos 

Específicos 

Conceptualización de 

variables de investigación  

Definición 

operacional   
Indicadores  

Ítems (áreas 

involucradas) 

¿Técnicas?  

 Instrumentos  

Preguntas 

orientadoras  

percepción de los 

sectores de empleo. 

empresas privadas.  diferentes áreas de 

desempeño. 

Proponer acciones 

académicas 

encaminadas a la 

mejora del 

programa de 

prácticas 

profesionales de los 

estudiantes de la 

carrera de Derecho 

para mejora de 

próximas prácticas 

profesionales de 

nuevos estudiantes 

de la carrera de 

Derecho de la 

Universidad del 

Valle. 

Para dar cumplimiento a las 

420 horas de prácticas 

profesionales por parte de 

los estudiantes de Derecho 

de la Universidad del Valle 

se requiere de ayuda 

externa de empresas e 

instituciones que a través de 

convenios de colaboración 

abran las puertas a los 

estudiantes del III y IV año 

de la carrera. Es imposible 

tener éxito y servir 

adecuadamente al mercado 

sin interactuar, negociar y 

colaborar con los agentes 

que te rodean. 

*Asegurar el 

espacio de 

ubicación de los 

estudiantes a través 

de la Relación inter- 

institucional. 

* Garantía de 

inserción en las 

empresas a 

estudiantes que 

hayan aprobados al 

menos 24 

asignaturas de su 

pensum académico. 

En este caso, se 

tomará como 

referencia el mismo 

número de 

estudiantes del III y 

IV año, modalidad 

sabatina con la 

Coordinación de la 

carrera de Derecho 

para el desarrollo. 

*Calificación de la 

coordinación de la 

carrera al ejercer el 

papel de maestro 

tutor. 

*Valoración de la 

coordinación de la 

carrera en cuanto a las 

estrategias o medios a 

utilizar para asegurar 

espacio o ubicación a 

los estudiantes para 

realizar sus prácticas 

profesionales.   

El Coordinador 

de la Carrera al 

igual que los 

estudiantes, 

trabajen con 

instrumentos 

como encuestas. 

  



40  

  

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

Las principales técnicas e instrumentos que se emplearán en la investigación son: 

Encuesta: Consistirá en una serie de preguntas preparadas con antelación, que se 

realizarán a todos los estudiantes que han cumplido o están realizando prácticas 

profesionales, para obtener datos estadísticos y, por ende, comprender su percepción acerca 

del tema de la presente investigación. El cuestionario para una encuesta es una serie de 

preguntas organizadas para obtener información sobre un evento o problema de la realidad, 

basándose en las respuestas de una persona o un grupo previamente seleccionado (Cervera, 

2014). En este sentido, la encuesta buscará recoger opiniones sobre los beneficios o 

desventajas derivados de sus prácticas profesionales de los estudiantes del III, IV y V año de 

la carrera de Derecho de la Universidad del Valle, utilizando la escala de Likert para 

determinar principalmente el nivel de satisfacción. 

Se puede definir la encuesta como "una técnica que emplea un conjunto de 

procedimientos estandarizados de investigación mediante los cuales se recogen y analizan 

datos de una muestra representativa de una población más grande, con el objetivo de explorar, 

describir, predecir y/o explicar una serie de características" (García Ferrando, 1993: citado 

en Casas, Repullo & Campo, 2003). Las encuestas de opinión son consideradas por varios 

autores como un diseño o método. En la clasificación del presente trabajo de investigación, 

serían consideradas como investigaciones no experimentales, transversales o descriptivas 

(Archester, 2005: citado en Sampieri et al., 2014). 

Para la recolección de datos cuantitativos, se diseñó una encuesta estructurada que 

aborda aspectos relacionados con las necesidades experimentadas por los estudiantes durante 

el proceso de Prácticas Profesionales. La encuesta se utiliza principalmente como 

herramienta de diagnóstico que indica los cambios necesarios. Entre las ventajas de la 
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encuesta se pueden mencionar: la información se obtiene mediante una observación indirecta 

de los hechos, la encuesta permite aplicaciones masivas, el interés del investigador no es el 

sujeto concreto que contesta el cuestionario, sino la población a la que pertenece; de ahí la 

necesidad de utilizar técnicas de muestreo apropiadas (J. Casas Anguita, J.R. Repullo 

Labradora y J. Donado Campos). 

No obstante, también se enfrentan algunas dificultades con las encuestas, y 

superarlas dependerá de la habilidad del encuestador, por ejemplo: reacciones negativas, 

expectativas erróneas, identificación de las acciones requeridas, generación de conflictos y 

valoración de costos y beneficios de su realización (J. Casas Anguita, J.R. Repullo Labradora 

y J. Donado Campos). 

 

3.5 Análisis y Procesamiento de Datos.  

El análisis de los resultados de cada uno de los instrumentos, tras la aplicación de las técnicas 

de recolección de datos (Encuesta), se realizó llenando una plantilla de base de datos en el 

programa SPSS para facilitar el análisis y combinar cada una de las variables de interés, 

emitiendo un criterio sobre su comportamiento. En el caso de las entrevistas, también se 

emplearon herramientas de hojas de cálculo de Excel para facilitar la elaboración de gráficos 

más simples para su comprensión. 

 

3.6 Confiabilidad y validez de los instrumentos  

El instrumento aplicado es confiable y válido porque para su uso se seleccionó una muestra 

que cumple los siguientes criterios:  

• que la muestra cubra todos los indicadores a investigar.  

• que el enfoque esté dirigido a todos los estudiantes del tercer año de la carrera de 
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derecho que hayan aprobado al menos 24 asignaturas de su plan de estudios. 

Las fuentes seleccionadas son:  

• Manual de Pasantías de la Universidad del Valle.  

• Programa de Prácticas Profesionales de la Universidad del Valle.  

3.6.1 Confiabilidad 

La confiabilidad se refiere a que la aplicación de un instrumento de investigación 

produce los mismos resultados si se utiliza en la misma situación en repetidas ocasiones. 

Ander-Egg (1987) señala que "la confiabilidad del cuestionario está representada por la 

capacidad de obtener los mismos resultados cuando se hacen las mismas preguntas en 

relación con los mismos fenómenos". Perdomo (ob cit) manifiesta que "la validez de un 

instrumento de medición de datos puede entenderse como el grado en que las diferencias de 

puntuación reflejan diferencias congruentes entre individuos, grupos o situaciones, en una 

determinada característica que se pretende medir".  

3.6.1.1 Descripción de cómo se logró aplicar este criterio en el trabajo de 

investigación 

 Durante el proceso de recopilación de información de los estudiantes del III año de la carrera 

de Derecho de la Universidad del Valle, se realizó una encuesta estructurada con ítems de 

selección múltiple para la recopilación de datos cuantitativos, donde el encuestado tiene una 

única opción o ítem entre los ofrecidos. Estos contenían aspectos relacionados con las 

necesidades que experimentaron durante el proceso académico de sus prácticas 

profesionales. 

3.6.2 Validez 

La validez se emplea en un estudio cuantitativo para medir un concepto de manera 

precisa. Pineda, Alvarado y otros definen la validez como el conjunto de procedimientos 
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destinados a la confección de instrumentos. 

3.6.2.1 Descripción de cómo se logró aplicar este criterio en el trabajo de 

investigación 

• Se estableció la información que se debía recopilar: Se revisaron los objetivos, 

hipótesis y variables del estudio propuesto en nuestra investigación. 

• Se decidió la fuente de la cual se obtendría la información: Se recurrió a fuentes 

primarias y secundarias para la presente investigación; como fuentes primarias se 

utilizaron: tesis, informes, manuales y programas de asignaturas. Como fuentes 

secundarias, se usaron los expedientes de prácticas profesionales de los estudiantes 

de la Universidad del Valle. 

• Se estableció la unidad a la que se aplicaría el instrumento; en este caso, los 

estudiantes proporcionarían la información. 

• Variables en las que cada una requeriría su fuente de observación; de acuerdo con 

las características de nuestra investigación, se utilizó el instrumento de "Encuesta". 

• Se determinó el tipo de instrumento más apropiado según los pasos anteriores. 

• Elaboración de las preguntas: Se seleccionaron los tipos de preguntas ideales para 

la recopilación de la información, con preguntas cerradas y abiertas. 

• Se definió la estructura del instrumento; En las preguntas se incorporaron título, 

instrucciones y secciones específicas para las preguntas abiertas. 

 

3.7 Procesamiento de Datos y Análisis de la Información 

El análisis de los resultados de este instrumento, después de aplicar la técnica de recolección 

de datos (Encuesta), se utilizó la Escala Likert para facilitar el análisis y combinar cada una 

de las variables de interés presentes en la investigación, para poder emitir un criterio respecto 
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a su comportamiento. 

 

3.7.1 Matriz de análisis documental 

3.7.1.1 Descripción de la forma en que se procesó la información documental y 

su análisis   

En primer lugar, es esencial y significativo destacar que para la elaboración de los 

instrumentos de datos se utilizó una matriz de operacionalización de objetivos específicos de 

la investigación, donde se ubicaron los principales indicadores y así se elaboró el instrumento 

seleccionado (Encuesta). Luego, una vez estructurado el instrumento, se empezó a aplicar la 

encuesta a 13 estudiantes que realizaron sus prácticas profesionales principalmente en los 

años 2019 y 2021, ya que en 2018 y 2020 las empresas no estaban recibiendo solicitudes de 

pasantías en sus empresas e instituciones, gran parte del personal contratado realizaba 

"trabajo remoto desde casa". A cada estudiante se le explicó el objetivo de la investigación. 

El entrevistado completó personalmente su encuesta a través de un enlace que los 

investigadores proporcionaron. 

3.7.1.2 Descripción de la forma en que se procesó la información de las 

encuestas y su análisis   

Los resultados de la encuesta se procesarán mediante una matriz de Excel, con ayuda de las 

herramientas disponibles en el software para el diseño de tablas y gráficos. A partir de los 

datos recogidos, se crearán gráficamente en el lugar correspondiente, utilizando el software 

estadístico Excel para Windows. Pretendemos usar diversos gráficos conocidos como: Pastel 

y Barra, estos como instrumentos de medición y control en la investigación. 
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4 Resultados  

En este apartado se presentan los principales resultados del estudio sobre las prácticas 

profesionales. En primer lugar, se tratan los logros y dificultades en el desarrollo de las 

prácticas profesionales en la carrera de Derecho, desde la perspectiva de los estudiantes; en 

segundo lugar, el análisis de las principales demandas y necesidades vinculadas al ejercicio 

de las prácticas profesionales de los estudiantes de Derecho; en tercer lugar, el análisis de 

posibles acciones académicas orientadas a la mejora del programa de prácticas profesionales 

de los estudiantes de la carrera de Derecho para mejoras de próximas prácticas profesionales 

de los sectores de empleo. 

A continuación, se describen los aspectos principales que corresponden a cada uno 

de estos resultados, en línea con los objetivos de esta investigación: 

• Análisis de logros y dificultades en el desarrollo de las prácticas profesionales en 

la carrera de Derecho, desde la perspectiva de los estudiantes. 

• Análisis de las principales demandas y necesidades vinculadas al ejercicio de las 

prácticas profesionales de los estudiantes de la carrera de Derecho, teniendo en 

cuenta la percepción de los sectores de empleo. 

• Análisis de las acciones principales orientadas a la mejora del programa de 

prácticas profesionales de las carreras de la Universidad del Valle. 
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4.1 Resultados del Instrumento Aplicado/ Encuesta  

Ilustración 1. Género del encuestado 

 

Para recabar información general, indagamos en el sexo de los encuestados. De 15 

personas, siete respondieron, siendo predominante el género masculino con un 85.7%. Este 

dato resultó relevante para nuestro estudio, ya que nos proporcionó una imagen más precisa 

de nuestra audiencia.  

Ilustración 2. Edad del encuestado 

 En esta pregunta, solicitamos a los encuestados que indicaran su rango de edad. La 

mayoría se situó en el rango de 19 a 30 años, correspondiendo a un 28.6% de los siete 

participantes. Controlar la información de los estudiantes es crucial para identificar a qué 

grupo de población nos dirigimos. 
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Ilustración 3. Nombre de la Empresa o Institución donde realizaron sus Prácticas. 

 

Conocer el nombre de las empresas nos permitió crear un registro de aquellas que 

ofrecen más oportunidades para la realización de prácticas profesionales por nuestros 

estudiantes. Este dato nos ayuda a tener un mejor seguimiento y establecer el nivel de 

exigencia adecuado en cada caso. 

Ilustración 4. Jornada Laboral a la que fueron sometidos 

 

El resultado de esta pregunta nos mostró que el 57.1% de los practicantes estuvieron 

sujetos a una jornada de tiempo completo, trabajando ocho horas diarias. Es importante 

conocer la jornada laboral de los estudiantes, dado que el propósito de estas prácticas es que 

puedan aplicar la teoría adquirida en los primeros años de la carrera. Respecto a la jornada 
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laboral, normalmente la establecen las empresas o instituciones, dentro del límite de las 420 

horas requeridas por la Universidad del Valle.. 

Ilustración 5. Tipo de Empresa o Negocio donde se realizan sus Prácticas 

Profesionales 

Este gráfico refleja el tipo de empresas que generalmente ofrecen oportunidades a 

los estudiantes para realizar sus prácticas profesionales, relacionado con la encuesta aplicada 

en el gráfico 3. Se hizo la pregunta sobre el tipo de empresa donde se realizaron las prácticas, 

ya que esto influirá en las decisiones futuras de los estudiantes al solicitar estas 

oportunidades. Las empresas más comunes fueron: 

a) Empresario individual  

b) Oficina de Leyes  

c) Despacho o Buffet Jurídico  

d) Oficina de Cobranza  

e) Sociedad Anónima  

f) Sociedad cooperativa  

g) Otra (especificar) 

 Ilustración 6. Actividad Económica de la Empresa 

Para nosotras es importante identificar en qué actividad económica los estudiantes 
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realizan sus prácticas, pues de esta manera logramos determinar el área o rama del derecho 

donde adquirirán experiencia y desarrollarán habilidades que pueden ser consideradas una 

especialización futura. 

Ilustración 7. Cargo o funciones que desempeño en la empresa o negocio donde realizó 

sus prácticas profesionales 

Existen muchas funciones que los pasantes de la carrera de derecho pueden 

desempeñar, pero, por lo general, hay un estereotipo de que a los estudiantes siempre se les 

asignan tareas no relacionadas con su carrera, como preparar café, hacer fotocopias o archivar 

documentos. Con esta pregunta pretendemos mostrar qué roles desempeñaron los estudiantes 

en el entorno laboral y si tuvieron la oportunidad de realizar funciones relacionadas con su 

carrera. 

Ilustración 8. Tiempo que duró las Prácticas Profesionales (meses) 
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Como parte del requerimiento de la Universidad del Valle, los estudiantes deben 

cumplir con un total de 420 horas de prácticas profesionales. Por eso, es relevante conocer la 

duración de las prácticas, ya que en este período se espera que los estudiantes adquieran el 

conocimiento necesario. Algunos permanecen tiempo adicional, que es considerado un 

acuerdo mutuo entre la empresa y el estudiante. En algunas ocasiones, estos son contratados 

con remuneración por estas empresas. 

Ilustración 9.¿Cuál es su satisfacción general acerca de las prácticas profesionales? 

 

Al preguntar sobre el grado de satisfacción general con respecto a las prácticas 

profesionales, obtuvimos un resultado del 71.4% de satisfacción. La razón de esta pregunta 

es considerar la comodidad y satisfacción de los estudiantes durante sus prácticas y tomar en 

cuenta su opinión para futuros acuerdos. 
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Ilustración 10.¿Cuál es su valoración acerca de las actividades realizadas en la 

práctica y los conocimientos adquiridos en la universidad? 

 

Para conocer la opinión de los estudiantes sobre la correspondencia entre los 

conocimientos teóricos adquiridos en la universidad y las prácticas profesionales, obtuvimos 

un resultado del 42.9%. Tomamos en cuenta el criterio de nuestros estudiantes y, con base 

en los resultados, la Universidad del Valle buscará mejorar la calidad de la enseñanza. 

Ilustración 11. Valora la orientación y apoyo brindado por la universidad para el 

ingreso a las prácticas profesionales 

 

Como institución que guía a los alumnos en su camino académico, respondiendo sus 

inquietudes y brindando orientación adecuada, decidimos aplicar esta pregunta para recoger 

su percepción acerca de la asesoría recibida. El resultado obtenido fue un 66.7 % de 
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calificación 'muy buena'. 

 Ilustración 12. Valora si las prácticas son una vía para el ingreso de los estudiantes al 

mundo laboral. 

Quisimos entender, desde la perspectiva de los estudiantes, si consideran las 

prácticas como un elemento esencial para su preparación hacia el futuro laboral. De acuerdo 

con los resultados, concluimos que sí es así, y ello nos ayuda a determinar si debemos seguir 

implementando este sistema de prácticas. 

Ilustración 13. Aspectos positivos y negativos de las prácticas 

 

 

En todo contexto existen aspectos positivos y negativos. Con esta pregunta 

buscamos identificar dichos aspectos para utilizarlos como fuente de mejora y optimizar las 

áreas de interés para el futuro confort de los practicantes venideros. 
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 Ilustración 14.¿Qué se requiere para mejorar las prácticas profesionales en la 

carrera? 

Esta cuestión detalla de manera precisa los aspectos a mejorar no solo en las 

prácticas, sino también en la carrera en general. Nuestros estudiantes son primordiales y 

optaremos por lo mejor para ellos y su formación 

Ilustración 15. De acuerdo a sus conocimientos, cual considera usted que es la fuente 

más óptima de ingreso a sus prácticas profesionales? 

 Existen diversas formas de acceder a una empresa o institución donde se admiten 

practicantes. Esta pregunta fue realizada para conocer, según el criterio de los estudiantes, 

cuál es la opción más confiable para llevar a cabo las prácticas 
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Ilustración 16. ¿Recibe alguna remuneración de parte de la empresa o institución? 

 

Según nuestra normativa laboral, cualquier trabajo debería recibir una remuneración 

a cambio. En el caso de los practicantes, algunos recibirán o no recompensas dependiendo 

de las condiciones establecidas por el lugar donde realizarán sus prácticas. Decidimos aplicar 

esta pregunta porque es importante conocer incluso los detalles más pequeños acerca de lo 

que experimentan los practicantes. 

Ilustración 17.¿Sus prácticas profesionales son exigidas practicarse en la semana. 

 

Para tener un mejor control de las actividades de los alumnos, consideramos 

necesario hacer esta pregunta para conocer el horario en que trabajan los practicantes, de 

modo que se ajuste a las regulaciones legales. 
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Ilustración 18. Considera que los estudiantes obtienen beneficios de las prácticas 

profesionales? 

 La opinión de los estudiantes es esencial para determinar si existen o no beneficios. Este 

aspecto está vinculado con el núcleo de nuestra investigación y la percepción de los pasantes. 

Los resultados fueron positivos, ya que todos los encuestados coincidieron en que esta 

oportunidad les resultó muy provechosa y beneficiosa. 

Ilustración 19. Detalla los beneficios que se obtienen de las prácticas profesionales. 

Como cuestión final, decidimos añadir la opinión personal de nuestros alumnos, no solo los 

beneficios que nosotros consideramos. Es crucial que nos detallen su experiencia y los 

conocimientos adquiridos, además de los previos. En nuestra investigación, identificamos los 

beneficios de realizar las prácticas, pero es necesario escuchar las convicciones de nuestros 

estudiantes, ya que nadie mejor que ellos para conocer los beneficios, dado que se basan en 

su propia experiencia.  
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5 Conclusiones  

En resumen, se ha llegado a inferir las desventajas de implementar tales actividades 

académicas como las prácticas profesionales, ya que esto tiene una gran influencia en el 

aprendizaje del ambiente laboral para los alumnos. Por lo tanto, el efecto beneficioso para 

los alumnos de la Universidad del Valle, gracias a las empresas que les permiten realizar 

prácticas profesionales, ha sido adquirir conocimientos prácticos que les ayudarán en su 

desarrollo profesional futuro. 

Se concluye que las prácticas profesionales y los beneficios que nuestros estudiantes 

obtendrían si deciden llevar a cabo las actividades que conforman la pasantía, con la debida 

supervisión, tienen un gran impacto en el aprendizaje del entorno laboral, abriendo 

oportunidades para ellos en su futuro profesional. 

Se ha determinado que en Nicaragua no existe una norma legal o administrativa que 

regule de manera general las prácticas profesionales. Sin embargo, el Instituto Nicaragüense 

de Seguridad Social (INSS) se pronunció al respecto en la Certificación de Acta de Consejo 

Directivo Número 279/2014, vigente en la actualidad, sobre la afiliación de los pasantes al 

régimen de seguridad social, cuya estancia en la empresa o instituciones supera los seis (6) 

meses. 

Se ha observado que las prácticas profesionales pueden ser empleadas por los 

empleadores para disminuir gastos administrativos y evitar el pago de tributos e impuestos 

como el de la renta de trabajo y la contribución especial; a su vez, la ausencia de una 

normativa que los proteja de posibles abusos. 

Se ha demostrado la falta de implementación real de planes gubernamentales 

orientados a regular esta modalidad formativa y la omisión en presentar informes de dichos 
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planes a los centros educativos técnicos y superiores. 

La coordinación de derecho ha desempeñado un papel relevante en el proceso de 

inserción de los pasantes, pues según los resultados, demuestra el compromiso de apoyar el 

crecimiento práctico del estudiante. 

La Asamblea Nacional, como órgano legislativo, debe impulsar la regulación de las 

prácticas profesionales a través de leyes, que establezcan normativas detallando un 

procedimiento uniforme donde las instituciones aporten a los pasantes. 
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6 Recomendaciones 

Es relevante que las empresas consideren las diversas formas de reclutar a los pasantes de las 

universidades y que incluyan en este proceso los requisitos para la aceptación e inducción de 

los pasantes, ya que se espera una mejora continua en cada uno de los procesos, buscando un 

rendimiento efectivo sin olvidar el factor social del talento humano. 

Al mismo tiempo, será esencial desarrollar al máximo el recurso humano, para que 

este pueda aportar todo su talento en beneficio propio y de la institución a la que está 

prestando servicios por 420 horas. Por tanto, desde su ingreso, deberá recibir una inducción 

adecuada que le permita integrarse y formar parte de la empresa. 

Las empresas que proporcionan este espacio a los estudiantes de la carrera de 

Derecho deben considerar que, al remunerar de manera significativa a los practicantes, se 

estará contribuyendo no a un pago como tal, sino a facilitar la asistencia de sus practicantes 

a los centros, si bien es cierto que los practicantes adquieren conocimiento y experiencia, 

pero las empresas también obtienen beneficios, sin necesidad de afectar sus ingresos. 

Se recomienda la elaboración del Reglamento al Manual de Pasantía de la 

Universidad del Valle, lo que permitirá llevar a cabo el proceso de ubicación de los 

estudiantes a sus prácticas profesionales de manera ordenada, sistemática y provechosa, con 

el objetivo de que los alumnos asuman con responsabilidad la oportunidad que se les da al 

poner en práctica sus conocimientos y habilidades en las empresas e instituciones que los 

aceptan. Asimismo, se podrá establecer un procedimiento para que el estudiante pueda, en 

los casos de validación de experiencia profesional y de emprendimiento, tener un soporte de 

autorización por parte de la Dirección Académica. 

Es recomendable firmar con las empresas convenios de colaboración en los que se 
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incluya ayuda económica a los pasantes cuando tengan que realizar sus prácticas a tiempo 

completo, esto con el propósito de que el estudiante pueda cubrir sus gastos de 

desplazamiento, a veces de un departamento a otro. 
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8 Anexos 
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PROFESIONALES  

INTRODUCCIÓN  

Las Prácticas Profesionales, forman parte del plan de estudio de la carrera de Licenciatura en Derecho 
correspondiente a la Unidad Académica de Ciencias Sociales, Educación Comercial y Derecho. 

Las Prácticas Profesionales se conciben como un componente del currículo de formación de cada una 

de las carreras. Constituyen una forma organizativa del proceso docente educativo y es la actividad por 

medio de la cual se aplican los principios didácticos de la combinación del estudio con el trabajo y la 

vinculación de la teoría con la práctica; siendo parte del proceso de formación de profesionales de la 
Universidad. Este espacio constituye un acercamiento del estudiante al ámbito laboral de la carrera de 

Licenciatura en Derecho, lo cual favorecen el perfeccionamiento de capacidades y habilidades propias 

de la ciencia.   

Las prácticas en el ejercicio de Licenciatura en Derecho, responden al perfil académico profesional 

declarado por la Universidad del Valle: 

El presente programa contiene los objetivos generales de la práctica profesional, el plan temático 

compuesto por las fases anteriormente señaladas, los objetivos por fase, el desarrollo de cada fase, las 

orientaciones metodológicas al docente, los recursos didácticos necesarios y el sistema de evaluación. 

OBJETIVOS GENERALES 

• Contribuir a la formación de las habilidades y hábitos que caracterizan el perfil profesional. 

• Contribuir a la consolidación, comprobación y ampliación de los conocimientos recibidos durante 

el proceso docente-educativo. 

• Propiciar la formación laboral de los estudiantes a través de su relación práctica con los problemas 

técnicos, económicos y sociales de las instituciones y/o empresas afines. 

• Incrementar la capacidad emprendedora y de innovación de los alumnos en la formulación de 

proposiciones específicas que se orienten al desarrollo de una propuesta de mejora ante un 
problema propuesto. 

• Contribuir al desarrollo de las habilidades relacionales del alumno. 

• Aportar a la solución de problemas y atención a las necesidades desde la Administración de 

Empresas, de las instituciones en las que se desarrolle la práctica profesional.  

PLAN TEMÁTICO 

UNIDAD TEMAS HT HP HTP 

I Inducción 10 20 30 

2 Familiarización 2 28 30 

3 Planificación 6 24 30 
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UNIDAD TEMAS HT HP HTP 

4 Ejecución y seguimiento 12 266 278 

Evaluaciones 12 40 52 

TOTAL 42 378 420 

HT: Horas con el tutor; Horas Prácticas, HTP: Horas Totales del Programa  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS POR FASE 

Fase I: Inducción 

• Promover la comprensión, reflexión, sensibilización y motivación para la correcta inserción en la 

práctica profesional como antesala del escenario laboral, a través del conocimiento y estudio de los 
fundamentos de las prácticas, manuales, reglamentos, procesos y buenas prácticas que deben llevar 

a cabo. 

Fase II: Familiarización 

• Propiciar el acercamiento entre el estudiante y la institución en la que realiza su práctica profesional, 

promoviendo el sentido de responsabilidad en relación al aporte que éste puede brindar a dicha 

institución.  

• Explorar las necesidades y problemáticas en las que pueda incidir desde los diversos campos de la 
Administración de Empresas, aportando una caracterización de los problemas y propuestas de 

soluciones a los mismos.  

Fase III: Planificación 

• Concretar los componentes, objetivos, actividades, indicadores, tiempo de ejecución y recursos del 

plan de trabajo que desarrollarán durante la práctica profesional, tomando en cuenta las necesidades 

y recursos del contexto de la Institución, así como la correcta inserción del estudiante en el quehacer 

propio del administrador/a desde los diferentes campos de la Administración.  

Fase IV: Ejecución y seguimiento 

• Ejecutar el plan de trabajo elaborado, llevando control y registro de todo el quehacer, así como de 

los logros y dificultades, asegurando el seguimiento y acompañamiento docente en todo el proceso. 

DESARROLLO DE CADA FASE 

Fase I: Inducción 

El proceso de inducción supone una fase estratégica para asegurar el correcto aprovechamiento y 

desempeño durante la práctica profesional, apegado al reglamento que la Universidad contempla para 

las prácticas, así como otros elementos de importancia, entre ellos el manejo de las relaciones en el 

centro de práctica. 
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Desde esta primera fase, se debe promover la visión integral de este espacio formativo, en el que, con 

capacidad crítica y actitud proactiva, el estudiante debe considerar la posibilidad de ejercitarse en los 

diferentes campos del Derecho.  

Se contempla que, como primer momento, el docente dirija la inducción tomando en cuenta los 

siguientes aspectos y teniendo a la vez la libertad de incluir otros elementos que fortalezcan la inserción 
del estudiante a su centro de práctica: 

• Contexto Formativo de la práctica profesional. 

• Campos de actuación del profesional del Derecho.  

• Empleabilidad e inserción laboral. 

• Información del Manual de pasantías y Reglamento de Prácticas. 

• Código de ética profesional y aspectos relevantes de la Deontología profesional en el Derecho. 

• Buenas prácticas en los entornos laborales. 

• Aspectos administrativos a tomar en cuenta en la práctica profesional. 

• Manejo de las relaciones con tutores, personal del centro, usuarios y otros practicantes. 

Al finalizar, se debe solicitar al estudiante un informe de lo desarrollado en esta primera fase y se debe 

entregar y explicar de guía metodológica la segunda fase: Familiarización. 

Fase II: Familiarización 

En este segundo momento, el docente debe brindar acompañamiento para el primer acercamiento del 

estudiante con la institución en la que realiza su práctica. Para ello, previamente el docente debe 
elaborar, entregar y explicar la guía metodológica de familiarización, que contenga los elementos e 

información sobre la cual el estudiante va a trabajar. 

En esta fase es crucial que el estudiante adquiera una visión general de la institución y los aportes que 

el profesional del Derecho puede brindar de una forma integral, evitando el reduccionismo a un solo 

campo.  

Esta fase debe ser preparada tomando en cuenta los siguientes aspectos y teniendo a la vez la libertad 
de incluir otros elementos que fortalezcan la inserción del estudiante a su centro de práctica en 

particular: 

• Antecedentes del centro de prácticas. 

• Misión, visión del centro de prácticas. 

• Estructura organizativa del centro de prácticas. 

• Diagnóstico de necesidades y problemáticas en las que se pueda aportar desde el Derecho. 

• Caracterización de las problemáticas identificadas. 
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• Propuestas de solución. 

Al finalizar, se debe solicitar al estudiante un informe de acuerdo a los elementos de la guía metodológica 

de familiarización y se debe entregar y explicar la guía metodológica para la tercera fase: Planificación. 

Fase III: Planificación 

En esta tercera fase, el docente debe brindar acompañamiento para que el estudiante elabore su plan 

de trabajo en el cual debe especificar los siguientes elementos y otros que por el contexto de la práctica 
puedan ser incluidos: 

• Componentes  

• Objetivos 

• Actividades 

• Indicadores de logros 

• Tiempo de ejecución 

• Recursos  

Para ello, previamente el docente debe elaborar, entregar y explicar la guía metodológica de 

planificación, que contengan los elementos y estructura para la elaboración del plan, así mismo, es 

necesario que el docente revise y apruebe el plan antes de su ejecución, de tal forma que se asegure 

desde la planificación que las actividades a desarrollar sean propias del quehacer del Derecho, se 

relacionen con las necesidades de la institución, sean alcanzables y se aproveche al máximo la posibilidad 
de actuación del estudiante en los diversos campos del Derecho.  

Al finalizar esta fase, se debe solicitar al estudiante la planificación operativa y se debe entregar y explicar 

la guía metodológica para la cuarta fase: Ejecución y seguimiento. 

Fase IV: Ejecución y seguimiento 

La ejecución del plan de trabajo, supone la fase de mayor duración de la práctica profesional, además 

implica un constante acompañamiento y seguimiento por parte del docente, quien como parte de sus 
funciones debe realizar por lo menos tres visitas de supervisión al centro de prácticas.  

Previamente, el docente debe elaborar, entregar y explicar la guía metodológica de ejecución y 

seguimiento, que contenga los elementos e instrumentos en los cuales el estudiante se apoyará para 

realizar su registro de actividades y que le serán útiles y necesarios en la elaboración de su informe final. 
Se deben considerar los siguientes aspectos, teniendo la libertad de incluir otros elementos que 

fortalezcan la ejecución y seguimiento de las actividades en el contexto particular en donde se esté 
desarrollando la práctica: 

• Elaboración de bitácora diaria. 

• Registro de cumplimiento de actividades y alcance de los objetivos planteados. 
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• Registro de dificultades, incidencias y oportunidades surgidas en la ejecución de las actividades. 

• Evidencias de actividades.  

Al finalizar esta fase, se debe solicitar al estudiante un informe de acuerdo a lo solicitado en la guía 

metodológica de ejecución y seguimiento. 

RECOMENDACIONES METODOLÓGICAS AL DOCENTE 

La práctica profesional debe ser guiada, acompañada y supervisada por el tutor, quien debe tomar en 

cuenta las siguientes recomendaciones metodológicas para asegurar que esta experiencia educativa se 

convierta en un verdadero acercamiento al ámbito laboral profesional del estudiante: 

Talleres de inducción: Se recomienda que la fase de inducción se trabaje a través de talleres que 
promuevan tanto la entrega de información necesaria para el estudiante, así como una vinculación 

práctica con dicha información, de modo que, a lo largo de toda la práctica se evidencie el cumplimiento 

de lo expuesto en dicho espacio formativo.  

Guías metodológicas: Las guías metodológicas constituyen un importante recurso para el desarrollo 
ordenado y claro a lo largo de la práctica profesional, por lo tanto, el docente, previo al inicio de cada 

fase, deberá asegurarse que el estudiante conozca lo que se espera que realice, el tiempo con el que 

cuenta para ejecutarlo y la forma en que debe registrar su trabajo. 

Entrega de informes por fase: Como un recurso para el seguimiento en el cumplimiento de las 

metas propuestas en cada fase, el estudiante deberá generar informes los cuales entregará al finalizar 

cada fase, esta metodología facilitará a su vez la integración del informe final de práctica.  

Visitas de supervisión: Como parte del acompañamiento y seguimiento, sobre todo durante la cuarta 
fase de la práctica profesional, se hace necesario que el tutor realice visitas de seguimiento y supervisión 

en los centros de práctica, durante los cuales pueda realizar observaciones y establecer contacto tanto 

con el estudiante como con el asesor externo. 

Asesoramiento individual o grupal: Es necesario disponer de tiempo y espacio para atender las 

dudas, dificultades o necesidades de los estudiantes a lo largo de su práctica, lo cual podrá realizarse de 

forma individual o grupal según se amerite y se estime conveniente.  

RECURSOS D IDÁCTICOS N ECESARIOS 

El docente puede utilizar diversos recursos didácticos que le faciliten la correcta ejecución de cada uno 

de las fases, entre ellos: pizarras, marcadores, borrador, data show, computadora, internet, guías 
metodológicas, formatos institucionales para el registro de la información, bitácoras, entre otros.  

SISTEMA DE EVALUACIÓN  

La evaluación tiene por objetivo realizar una valoración del desempeño del estudiante en el desarrollo 

de sus prácticas, es importante destacar, que el cumplimiento del proceso descrito anteriormente, 

permite realizar una valoración formativa a lo largo de las prácticas.  
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La práctica profesional será evaluada tal como se establece en el Manual de Pasantías de la Universidad 

del Valle, dividiendo la nota final en tres porcentajes: 30% la valoración del tutor académico, 30% la 

valoración del asesor externo y 40% el informe final, para un total del 100%. 

A continuación, se detalla el desglose de estos porcentajes por fase. 

Concepto 
Informe 
fase de 

inducción 

Informe fase 
de 

familiarización 

Planificación 

operativa 

Informe 

fase de 

ejecución y 
seguimiento 

 

Informe 

final 
Total 

Tutor académico 5% 10% 5% 10% 20% 50% 

Asesor externo --- 5% 5% 20% 20% 50% 

TOTAL 5% 15% 10% 30% 40% 100% 
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Cronograma de Trabajo 

 

Actividades  

 
2022 

   
2023  

 

Ag. 

 

Sept.  
Oct

. 

 Nov. 

/ 

Dic. 

 
En.  Febr.   Mar.  

Elaboración de protocolo de 

investigación. 
   X X X X           

    

Proceso de sondeo de información / 

investigación documental. 
              

 

X 
X  X  X  X X  X  X  

 

X 
X  

        

Espacios de conversación abierta y 

aplicación de encuestas. 

                          X  X              

Digitación información adquirida en 

acercamiento y conversatorios con 

actores claves.   

              
 

X 
X  X  

 

X 
    

Análisis de información y 

elaboración de informe de campo – 

Borrador 

                           

X 

X  X  X      

Elaborado informe final de 

investigación en terreno. 

                                       

X 

X 

 

  

8.2  

8.3 6.2. Recursos: humanos, materiales y financieros ¿?  

Tabla Recursos humanos 

Nombre 

completo  
Función 

Identidad de 

género 
Grado 

    

    

Modelo FP-

4/IFA 
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Tabla de Materiales 

Computadora 2 

Impresora 1 

Papelería Efectivo 

Teléfono celular 3 

Grabadora de mano  1 

Libreta de campo 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSTRUMENTO APLICADO- ENCUESTA 

UNIVERSIDAD DEL VALLE 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN, POSTGRADO E 

INTERNACIONALIZACIÓN  

Tema de Investigación:  

“Evaluación de las Prácticas Profesionales realizadas por estudiantes de la 

Carrera de Derecho de Universidad del Valle, en el periodo 2018-2022” 

ENCUESTA A ESTUDIANTES 

 

Estimados estudiantes: 
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La Coordinación de la Carrera de Derecho de Universidad del Valle, se 

encuentra realizando un estudio acerca del Programa de Prácticas Profesionales, 

el cual se ha establecido como componente formativo dentro del plan de estudio y 

cuya finalidad es aportar insumos para la mejora del mismo.  

 

Uno de los objetivos propuestos es el de conocer los logros y dificultades 

experimentados, en el desarrollo del programa de prácticas profesionales de la 

carrera de Derecho, desde la perspectiva de los estudiantes.    

 

La encuesta va dirigida, particularmente, a estudiantes que han realizado 

sus prácticas profesionales en el periodo 2018 al 2022. La encuesta tiene un 

carácter anónimo y sus resultados serán utilizados para fines estrictamente 

académicos.  

 

¡Muchas gracias por su colaboración!  

 

Instrucciones: Por favor responda los siguientes ítems de forma clara 

y objetiva   

 

I. Datos Generales:    
a) Nombre y apellidos del estudiante:  

 

b) Género
:   
 

Masc

ulino   

 Femenino   

c) Edad:  
18- 2:  22-   

d) Año de ingreso a Univalle:  
 

 

e) Año de realización de las 
Prácticas profesionales:  
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f) Fecha de 
inicio  

 Fecha 

de término  

 

g) Nombre de la empresa o 
institución donde realizó sus 
Prácticas profesionales:  
 

 

h) Dirección de la empresa:  
 

i) Tutor de la empresa: 
  

j) Tutor académico:  
 

k) Tiempo de dedicación: (horas 
de prácticas)  
 

 

l) Jornada laboral  
Medio día   Jornada 

completa (8 horas) 

 

Horario libre  

 

 Horas 

proporcionales 

 

   

m) Tipo de empresa o negocio donde realizó sus Prácticas profesionales:  
a) Empresario individual  
b) Oficina de Leyes  
c) Despacho o Buffet Jurídico 
d) Oficina de Cobranza 
e) Sociedad Anónima  
f) Sociedad cooperativa  
g) Otra (especifique)  
 

 

n) Actividad que realiza la empresa:  
a) Asesoría jurídica 
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b) Demandas civiles, penales y corporativas 
c) Recuperación de cartera morosa  
d) Elaboración de documentos legales (escritura de compraventa, 

promesas de venta de bienes muebles e inmuebles, testamento, 
entre otras) 

e) Representación legal natural y jurídica   
f) Otras (especifique)  

 

 

o) Cargo o funciones que desempeñó en la empresa o negocio donde 
realizó sus Prácticas profesionales: 
 

a)  … 
b) … 
c) …  
 

p) Tiempo total de duración de las Prácticas profesionales (en meses)  
 

0

-1 

 2

-3  

 4

-5 

 6

-7 

 7

- 10 

 

 

 

Por favor valore su respuesta según la escala: 1 Muy baja hasta 5 Muy alta 

o bien, BS/NC que significa No sabe o No contesta.    

II. VALORACIÓN GENERAL DE LAS PRÁCTICAS PROFESIONALES  
 

 

 

 

1 2 3 4 5  

2.1. ¿Cuál es su 
satisfacción 
general acerca 
de las prácticas 
profesionales? 
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2.2. ¿Cuál es su 
valoración 
acerca de las 
actividades 
realizadas en la 
práctica y los 
conocimientos 
adquiridos en 
la universidad? 

 

      

2.3.  Indica el grado de 
satisfacción con el 
tutor de la 
empresa  

 

      

2.4.  Indica el grado de 
satisfacción con el 
tutor académico  

 

      

2.5.  Valora el 
aporte de la 
práctica en tu 
formación 
humana 
integral 
humano  

 

      

2.6. Valora el 
aporte de la 
práctica en tu 
formación 
específica de la 
profesión  

 

      

2.7. Valora el apoyo 
recibido en la 
tramitación 
para el ingreso 
a las prácticas  

      

   

 

SELECCIONE CON UNA X EN BASE A SU EXPERIENCIA DONDE MB: 
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MUY BUENO, B: BUENO, M: MALO, S: SÍ, N: NO 

 

III. DESARROLLO 

DE LAS 
PRÁCTICAS 
PROFESIONALES  

 

MB B M S N A 

VECES 

3.1. Valora la 
orientación y apoyo 
brindado por la 
universidad para el 
ingreso a las 
prácticas 
profesionales  

 

      

3.2. Valora la inducción 
o formación inicial 
brindada por parte 
de la empresa 

 

      

3.3. Indica si se te brindó 
recursos materiales 
para realizar tus 
actividades en la 
práctica profesional  

 

      

3.4. Indica si disponías 
de espacio 
adecuado para 
realizar tus 
actividades en la 
práctica profesional 

 

      

3.5. Valora si las 
prácticas son una 
vía para el ingreso 
de los estudiantes al 
mundo laboral.  

 

      

3.6. ¿Valora si las 
prácticas mejoran 
las posibilidades de 
obtener trabajo en 
un futuro?    

 

      

3.7. ¿Consideras que la 
duración de las 
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prácticas es la 
adecuada?  

 

 

3.8. ¿Consideras que el 
trimestre de la 
carrera es el más 
adecuado para 
desarrollar las 
practicas?   

 

      

 

IV.  OTRAS PREGUNTAS  (abiertas)  
 

4.1. Valora los aspectos positivos de las prácticas profesionales:  
 

☺… 

 

☺… 

 

☺… 

 

☺… 

 

 

☺… 

 

☺… 

 

4.2. Valora los aspectos negativos de las prácticas profesionales:  
 

… 
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… 

 

….  

 

… 

 

… 

 

… 

4.3. ¿Qué se requiere mejorar de las prácticas profesionales en la carrera?   
 

… 

 

… 

 

 

… 

 

 

… 

 

… 

 

 

✓ … 
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I. DESARROLLO DE PREGUNTAS: 

1. Seleccione con 

una x la fuente de reclutamiento que se utilizó cuando ingresó a la empresa para realizar sus 

prácticas profesionales: 

a)

 Recomendació

n de un empleado/a _____ 

b) Reclutamiento 

en línea (internet) ______ 

c) Publicidad 

(periódico) _______ 

d) Contactos con 

universidades o institutos ____ 

e) Otros ____ 

2.  ¿De acuerdo a 

sus conocimientos, cual considera usted que es la fuente más óptima de ingreso a sus 

prácticas profesionales? 

a)

 Recomendació

n de un empleado/a _____ 

b) Reclutamiento 

en línea (internet) ______ 

c) Publicidad 

(periódico) _______ 

d) Contactos con 

universidades o institutos ____ 

e) Otros 
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(especifique) _____________________________________________________ 

3. ¿Qué 

consideraciones se tomaron en cuenta para darte la opción de realizar tus practica 

profesionales? 

a)  Universidad de 

procedencia_____.  

b)  Rendimiento 

académico ______, 

c)  Buena 

presentación______,  

d)  otra______ 

4. ¿Llenó usted al 

momento de ingresar a la empresa alguna hoja de solicitud de pasantía o firmó algún 

convenio de colaboración? 

Si____   no ____ 

5. El tiempo entre la 

presentación de tu solicitud y tu aceptación: 

a) Menos de un 

día ___ 

b) Menos de una 

semana ____ 

c) Menos de un 

mes ____ 

d) Más de un mes 

____ 

6. ¿Durante su 

primera semana de pasantías usted se sintió?  

a) Bajo presión.  

____ 

b) Fatigada/o.      

____ 

c) Cómoda/o        

____ 
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d) Muy cómoda/o    

____ 

7. ¿Cuál de estos 

documentos le solicitaron al momento de presentarse en su primera entrevista? 

a) Síntesis 

curricular ___ 

b) Constancia de 

estudiante activo      ___ 

c) Carta de 

Presentación firmada por Dirección Académica   ___ 

d) Copia de 

Cédula de identidad ___ 

e) Todos los 

anteriores ___ 

f) Otros ___ 

8. ¿Recibe alguna 

ayuda monetaria de parte de la empresa o institución? 

Si____   no ____ 

 

10. ¿Sus prácticas 

profesionales son exigidas a prestarse en la semana de:  

a) Lunes a jueves_______ 

b) Lunes a viernes________ 

c) Lunes a sábado_____ 

d) lunes a domingo ______ 

e) Otros_________________ 

 

11. ¿Cuáles de los 

siguientes medios de inducción utilizó la empresa al iniciar usted labores? 

a) Recorrido por las instalaciones_______ 

b) Presentación al personal de su área________ 

c) Brindis de bienvenida a la empresa_____ 

d) Presentación de la entidad (reseña histórica) ______ 
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e) Entrega de los manuales de la entidad_____  

f) Otros_______ 

12. ¿Le notificaron 

oportunamente la finalización de las prácticas profesionales? 

Sí___ No___ 

13. ¿Considera usted 

que la acogida por parte de la empresa durante el primer día de labores fue acorde con sus 

expectativas? 

Sí__ No__ 

14. ¿Cuánto tiempo le 

tomó a usted adaptarse a la empresa y a su puesto de ubicación? 

a) Una Semana _______ 

b) Un Mes ____ 

c) Más de Dos Meses________ 

d) Más de Tres Meses _____ 

 

Sí__ No__ 

16.  ¿Cree 

conveniente que la universidad visite periódicamente las condiciones de los estudiantes 

pasantes en la empresa? 

Sí__ No__ 

17. ¿Qué aspecto del 

proceso de ubicación de los pasantes, considera debe mejorar la Universidad del Valle? 

a) Presentación _______ 

b) Supervisión   ____ 

c) Evaluación________ 

d) Ninguno _____ 

18. ¿Considera que 

los estudiantes obtienen beneficio de las prácticas profesionales? 

Sí__ No__ 

19. Detalla los 

beneficios que se obtienen de las prácticas profesionales.  

-

______________________________________________________________ 
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______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

___________________________________________________________

___ 

 

GRACIAS POR SU VALIOSO TIEMPO. 
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